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Waar staan we? 
● Voorstel ingediend bij Nationaal Groeifonds (uitslag voor zomerreces, gaat vrijdag 7 juli in). 

○ 47 voorstellen ingediend in ronde 3 
○ De voorstellen zijn door naar de adviescommissie 

 
● Belangrijkste sleutelpersonen zijn op de hoogte gebracht door Raad van Advies en HiiL. Reacties 

positief ondersteunend tot afwachtend. Uitnodiging voor position paper bij Staatscommissie 
Rechtsstaat  
 

● In overleg met ontwikkelcentrum letsel en grootschalig herstel en betekenisvol strafrecht voorstel 
aanpak langs lijnen programma door consortium voor (zie bijlagen):  

○ Herstelroute Groningse aardgasschade: besproken in Groningen met onderhandeldelegatie en 
onder aandacht gebracht bij nieuwe voorzitter IMG (Korvinus) 

○ Toeslagen: besproken met DG die bij Financien verantwoordelijk is 
■ Vragen: “Hoe snel kunnen jullie leveren? Hoe kom je van groot consortium naar 

hanteerbare groep mensen die dit gaat uitvoeren?  Wat zijn de soort best practices 
waarop jullie bouwen? Hoe maak je objectieve criteria als je aansprakelijkheid meer los 
laat als anker?  

■ Feed-back: “Ontzettend interessant. We gaan niet vlotjes naar de finish. Doorbreken 
rigide trajecten causaliteit en schade is nodig. We zoeken inderdaad naar out of the box 
oplossingen, en niet alleen omdat Min-Pres dat zegt. De druk die we voelen is hoog.Ze 
hebben uiteraard meer  suggesties, en komen bij ons terug.” 

○ Parlementaire Verkenning Strafrechtketen Tweede Kamer  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https://www.nationaalgroeifonds.nl/actueel/nieuws/2023/02/15/47-voorstellen-ingediend-in-derde-ronde-nationaal-groeifonds


Pre-programmafase:* doelen en voortgang overzicht
Programmalijn 
en/of fase 
(Tekst projectplan) 

Activiteiten leiden tot ...  ... outputs  Indicatoren  Target 
(progress) 

  Financiering verkrijgen  Aanvaarding financiering  KPI % van begrotingen van centra en 
programma waarvoor financiering is 
toegezegd 

100 

 
Pre- 
programma 

1. Centrumplan afronden  Afgeronde centrumplannen  % deelnemers dat werkplan heeft uitgewerkt  9 

2. Contacten uitzetten voor werving  Contacten  % deelnemers dat werving personeel heeft 
verkend 

70 

3. Presenteren centrumplannen aan 
stakeholders en mogelijke 
co-financiers 

Presentaties  % deelnemers dat centrumplan heeft 
gepresenteerd aan belangrijkste 
stakeholders 

70 

4. Communiceren van waarom, wat en 
hoe van programma in media. 

Plan is onderdeel van 
communicatie 

# relevante publicaties  10 

5. Aanbieden plan bij 
justitie-instellingen, TK commissies EZ, 
VenJ, Biza en Staatscommissie 
rechtsstaat 

Aanbiedingen  # aanbiedingen programma bij 
personen/instellingen met invloed op 
beslissingen over investering in 
ontwikkelcapaciteit 

30 

* Zie projectplan 3.1.7 en Bijlage 2 voor deze activiteiten en indicatoren.
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1. Centrumplannen afronden  

Output:  Centrumplan afronden  Afgeronde 
centrumplannen: 9 

% deelnemers dat 
werkplan heeft 
uitgewerkt 

Planning 
31 maart 

Acties:  Uitvoering  Faciliteren HiiL  Voortgang  Tijdstip 

Bijeenkomst met ieder centrum om afronding door te nemen  Deelnemers, Maurits, Tim  Tim   100% planning    8 maart  

Centrumplannen programmalijn 1 snel toevoegen/uploaden: 
goede samenvatting + begroting + activiteitenplan + 
milestones/indicatoren  + verwijzing naar Programma  

Deelnemers centra   Tim  42%   31 maart  

Plannen (met centra die dat willen) nog een keer verbeteren aan 
de hand van wat financiers/stakeholders verder nog nodig 
hebben.  

Deelnemers centra   Tim   50%   15 maart 

Centrumplan programmalijn 2 toevoegen: zelfde acties  Deelnemers centra   Tim/Maurits  30% gepland  1 maart  

Centrumplan programmalijn 2 verbeteren: zelfde acties  Deelnemers centra   Tim/Maurits   50%  15 maart  

Justice sector regulation centre (4) toevoegen: zelfde acties  Deelnemers centra   Sam  50%  1 maart  

Justice sector regulation centre (4) verbeteren: zelfde acties  Deelnemers centra   Sam 
  20%  15 maart  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2. Werving menskracht voorbereiden  

Output:     Contacten  
% deelnemers dat 
werving personeel 
heeft verkend: 70 

30 april 

Acties:  Uitvoering  Faciliteren HiiL  Voortgang  Tijdstip 

 Competentie profiel van ontwikkelaars die nodig zijn HiiL   Tim met hulp HR/Ronald   60%  30 april 

 Uitzetten van contacten voor werving van geschikte 
 ontwikkelaars  Deelnemers centra (HR)    Contactpersoon per 

centrum  15%  1 juni  

 Verdieping van ‘job description’ van verschillende  
 ontwikkelfuncties Deelnemers centra     20%  20 juni  

Functieprofielen voor programmamanagement HiiL    Maurits/Dennis  20%  15 april 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3. Presenteren centrumplannen aan stakeholders/financiers  

Output: 

Presenteren 
centrumplannen aan 
stakeholders en mogelijke 
co-financiers 

Presentaties: 70  % deelnemers dat 
centrumplan heeft 
gepresenteerd aan 
belangrijkste 
stakeholders 

70 

Acties:  Uitvoering  Faciliteren HiiL  Voortgang  Tijdstip 

 Sleutelpersonen bereiken    Leden Raad van Advies  Maurits  60%  15 maart 

 Sleutelpersonen bereiken   Leiders centra  Contactpersoon 
per centrum  20%  31 maart 

 Sleutelpersonen op de hoogte houden   Comms HiiL   Tim  20%  31 juli 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Sinds indiening voorstel zijn de meest belangrijke sleutelpersonen bereikt. De leiders van de juridische instellingen 
zijn op de hoogte. Toespraken van Minister Weerwind en President Hoge Raad De Groot inspireren de rechtspraak 
om uitdaging van “wat werkt” en “people-centred justice” aan te gaan. Zie verder bijlage over hoe voorstel wordt 
ontvangen.  

- Minister Weerwind kort gesproken op 30 maart en verzocht om voorstel te bekijken.  
- Gesprek met president Hoge Raad en voorzitter Afdeling Rechtspraak op 23 mei. 

https://drive.google.com/file/d/1Zr2p6vW8I4hX44huJdzRY2gZCXpcObBG/view?usp=share_link


4. Communicatie, outreach en lobby 

Output: 
Communiceren van 
waarom, wat en hoe van 
programma in media. 

Plan is onderdeel van 
communicatie 

# relevante 
publicaties:10 

31 maart 
/31 juli 

Acties:  Uitvoering  Faciliteren HiiL  Voortgang  Tijdstip 

Kernboodschappen   Allen, comms    Comms (HiiL)   100%  15 feb. 

Communicatie pakketje samenstellen = samenvatting + 
infographic + sheet procedure? + plan  
Voor journalisten, deelnemers en raad van advies 

Allen, comms   Maurits/ Comms?    100%  7 maart 

Sessie 8 maart @ Nieuwspoort    HiiL Comms    Tim/Emmy  100%  8 maart  

Gemeenschappelijke publicaties ontwerpen: ESB, FD, 
Binnenlands Bestuur,  HiiL  Krijn/Maurits  15%  15 april  

Gemeenschappelijke publicaties en optredens: oratie Marieke 
Dubelaar mooi voorbeeld; oratie Rianka Rijnhout in 
voorbereiding; verschillende consortiumleden bij 
Innovatiecongres Rechtspraak. 

Consortiumleden  Tim/Emmy  20%  30 april  

Lobby (samen met Gemeente DH) richting RVO-EZK resp. NGF 
(adviescommissie)   Allen   Tim  40%  april  

Presenteren plan tijdens Hague Justice Week HiiL   Tim/Maurits/Emmy  50%  juni  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https://www.nationaalgroeifonds.nl/over-de-commissie/wie-zijn-de-leden


Lijst publicaties  
Output: 

Medium  Plan is onderdeel 
van communicatie 

# 
relevante 
publicaties 

31 maart 
/31 juli 

Aanleiding/Onderwerp  Uitvoering  Contact 
HiiL/aanjager  Voortgang  Tijdstip 

Zie voor wat al gepubliceerd is, de Initiatief Pagina.      100%   

Parlementaire Enquete commissie concludeert noodzaak ander systeem in 
verband met tekortschieten aansprakelijkheidsrecht bij preventie EN 
herstel in Groningen. Hoe ontwikkelen we een beter systeem? 

Ontwikkelcentrum Letsel 
en grootschalig herstel 
(Ruud Hermans, Rianka) 

Rianka  5%  15 april  

Overbelasting rechterlijke macht. Waarom meer geld niet helpt en betere 
routes wel. 

Ontwikkelcentrum 
Overlegrecht       

Gemeenten en provincies hebben over een breed terrein betere 
conflictoplossingsroutes nodig. Die komen er niet vanzelf. Artikel voor 
Binnenlands Bestuur. 

?       

PAS-melders. Provincies, agrarische bedrijven en natuurbeschermers zitten 
hiermee in de maag. Laten we dit aan het vrije spel van rechtsvorderingen, 
moties om het moeilijker te maken voor belangengroepen en 
Remkes-achtige bemiddeling? Of ontwikkelen we een route om hier zo 
snel, rechtvaardig en effectief mogelijk uit te komen?  

?       

Jeugdzorg, huiselijk geweld, jeugdbescherming en vechtscheiding. Hoe 
komen we tot een effectieve route?  

Ontwikkelcentrum 
Familierelaties en 
conflicten 

     

Economische waarde conflictoplossend vermogen. Waarom hierin 
investeren naast wat er al bestaat? Artikel voor ESB  Krijn/Maurits  Krijn  80%  30 april  

Showcasing bruggenhoofden gestructureerde ontwikkeling  Maurits/Krijn/Tim        

Linked In posts in verband met “out of the box” vraag naar oplossingen 
door kabinet.   Maurits    100%   

Position paper parlementaire verkenning strafrechtketen   Suzan/Maurits    100%    8

https://www.hiil.org/programmes/netherlands/versterkt-conflictoplossend-vermogen/
https://drive.google.com/file/d/1Prli4eP4FmVwqQIztEbqF79ZkS9O-wgv/view?usp=share_link


5. Aanbieden plan bij justitie-instellingen, TK commissies EZ, VenJ, 
Biza en Staatscommissie rechtsstaat 

Output: 
Communiceren van 
waarom, wat en hoe van 
programma in media. 

Plan is onderdeel van 
communicatie 

# relevante 
publicaties:10 

31 maart 
/31 juli 

Acties:  Uitvoering  Faciliteren HiiL  Voortgang  Tijdstip 
  
 Presenteren centrumplannen en projectplan aan politiek (TK   
 commissies  Economische Zaken, Binnenlandse Zaken en Justitie   
 en Veiligheid van de Tweede Kamer en bij de inmiddels  
 samengestelde Staatscommissie Rechtsstaat)  
 

 Selectie van deelnemers  Maurits  50%   30 april 

Presenteren centrumplannen bij justitie-instellingen (roadshow). 
Dit is niet gebeurd.   Selectie van deelnemers   Maurits  0%  30 april 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 Uitwerking plannen ontwikkelcentra 
Programmalijn 1: Effectieve routes   Link naar plan  Status  

Ontwikkelcentrum Schaarse ruimte 
STAB, Universiteit Groningen, TU Delft  Link  Aanpassing in de maak

Ontwikkelcentrum Cruciale arbeids- en samenwerkingsconflicten in het MKB 
Hogeschool Zuyd  Link  Plan afgerond 24 april

Ontwikkelcentrum Buurtvrede 
Gemeente Den Haag  Link  Aanpassing in voorbereiding.

Ontwikkelcentrum Familierelaties en conflicten 
Universiteit Leiden, Verwey-Jonker Instituut, UCERF  Link   Plan afgerond april

Ontwikkelcentrum Letsel en grootschalig herstel 
Universiteit Leiden, Universiteit Utrecht, Vrije Universiteit   Link   Nieuwe versie bijna af

Ontwikkelcentrum Duurzame en effectieve wegen uit schulden 
Hogeschool Utrecht  Link   Tweede versie in de maak 

Ontwikkelcentrum Betekenisvol Strafrecht 
Universiteit Leiden, Universiteit Utrecht, Radboud Universiteit   Link   Plan in voorbereiding

Programmalijn 2: Schaalbare organisatie- en financiële modellen   

Ontwikkelcentrum overlegrecht, duurzame, schaalbare routes voor conflictoplossingg  
Hogeschool Utrecht, Universiteit Leiden, Universiteit Utrecht, Stg. Samen Recht vinden, SKGZ  Link  Tweede versie wordt biijgewerkt

Programmalijn 4: Programmalijn 4 Regulering, financiering en standaardisering   

Justice sector regulation centre 
World Justice Project, Arizona State University, HiiL   Link  Tweede versie in de maak

https://docs.google.com/document/d/161zdkDsx8OAkD9Sltl3xN9tv7VMBdDtr/edit?usp=sharing&ouid=112420515711318316133&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/15HkDTIAsvREZW9VD-k430HyWU_k2_KZi/edit?usp=share_link&ouid=112420515711318316133&rtpof=true&sd=true
https://www.hiil.org/wp-content/uploads/2022/06/Buurtvredevoorziening-Plan-Innovatielab-Burenconflicten-Den-Haag-.pdf
https://drive.google.com/file/d/15FODCSunZB4dpv19uI_6Uua0ozW81OO4/view?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1Pp0yvOn4aByT8iQqojq1LoYga5horrOp/edit?usp=sharing&ouid=112420515711318316133&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1tz4uw4G_6A9DGj8BvNmmBf753O9hKlfR/edit?usp=sharing&ouid=112420515711318316133&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Lf8gOyVrKkh9eA3zHnq3CDoOLs-Kc6Cb/edit?usp=sharing&ouid=112420515711318316133&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1OABZkJtMf_50Tk-QemyWOADP5zpCHcGUzoFpZEHnix0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1OABZkJtMf_50Tk-QemyWOADP5zpCHcGUzoFpZEHnix0/edit?usp=sharing
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 Ondersteunende en versterkende (deel-)programmalijnen: 
verdere acties pre-programmafase  

  Acties  Wie  Faciliterend HiiL Voortgang  Tijdstip 
Programmalijn Thoughtleadership, monitoring en methoden 

 
 Jaarlijkse survey rechtsproblemen, impact, uitkomsten   
 en % rechtvaardige overeenstemming/beslissingen:  
 HiiL 
 

 Geen actie nodig  - 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
 Gezamenlijk thoughtleadership,   
 methodenontwikkeling:   
 Universiteiten samenwerkend in het programma  
 Conflictoplossende Instituties 
 

 Exploreren van de ontwikkelmethoden met   
 conflictoplossende instituties deelnemers.  

Geen tijd voor verdere ontwikkeling bij COI. 
Verwachting dat dit snel anders wordt bij  

toekenning 

COI   Maurits  
    30 april  

Programmalijn Verspreiding en beweging 
 
 Toegang tot recht in Den Haag en justice tech:   
 Gemeente Den Haag 
 

 Verder uitwerken plan Den Haag voor  
 programmalijn 5 eerste versie gebeurd, volgende 
versie wacht op input gemeente. 

 Ties 
Schelfhout/Wim 
Jansen 

Tim   60% 15 maart  

 
 Strategische communicatie en publiekscommunicatie:   
 Hague Humanity Hub en Museon/Omniversum 
  

Hague Justice week en uitwerking van de 
communicatiestrategie.   Jill/Peter    Tim   60% 2 maart  

 Eco-system justice tech: Dutch Legal Tech  Blog. Kerncompetenties meedenken.  Jeroen/Jelle   Tim   60% 2 maart  

 
 Internationale opleidingen: CILC in samenwerking met   
 alle partners 
 

Lijst met acties gemaakt. Wacht op uitvoering.  Willem/Hans   Tim   40% 2 maart  

  
 Profilering en leadgeneratie: The Hague and Partners 
 

Haakt aan op gemeente Den Haag economische 
pijler. Wacht op aanzet van die kant.  Marco E.   Tim   30%  2 maart  

https://www.sectorplanrechtsgeleerdheid.nl/speerpunten/conflict-oplossende-instituties
https://www.sectorplanrechtsgeleerdheid.nl/speerpunten/conflict-oplossende-instituties
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 Programma-management pre-programmafase (* HiiL intern) 
  Acties  Wie  Voortgang  Tijdstip 

Evaluatie indieningstraject   Evaluatie-moment HiiL intern   Tim    100%  16 februari  

Communicatie HiiL internally 

- Post op slack over groeifonds (+ plan, + tijdlijn komende 
maanden)  

- Groeifonds indiening + plannen onderdeel van HiiL 
nieuwsbrief  

Maurits  100%  15 maart  

Initiatief pagina bijwerken 
- Uploaden project plan 
- Communicatie over 8 maart  
- Update over indiening 3 februari  

Tim  100%   17 februari  

Samenwerkingsovereenkomst   Suggesties verzamelen en delen  Anne   50%  27 maart 

Begroting   In 1 spreadsheet  Marcus  40%  15 maart 

 Exploreren van de ontwikkelmethoden  Next steps invulling methoden adviseursschap HiiL; inventarisatie 
onder partners/ontwikkelcentra   Maurits  -  30 juni  

Exploreren van inhoudelijke R&D rol HiiL in 
Programmalijn 3  

Afstemming met COI; Next steps inzake coördinatie en ontwikkeling 
in Programmalijn 3 door HiiL en binnen HiiL   Maurits  -  31 juli 

Governance  Nog te bepalen;  
link met Samenwerkingsovereenkomst -  -  - 

ToC   Goed, geen verdere actie nodig. -  -  Februari  

Bemensing  Nog te bepalen -  -  - 

Inzetbaarheid HiiL komende periode (intern) 

Intern overleg over capaciteit voor de komende maanden 
(pre-programmafase). Heldere communicatie over deze capaciteit 
naar betreffende medewerkers en een taakverdeling over de 
medewerkers voor uitvoering van activiteiten pre-programmafase 

Maurits/Shekhar   100%   16 februari 

Risico-management  Nog te bepalen - - -

Overige acties Plan B  HiiL schetst contouren - - 25 mei 

Vertaling plan (Engels)   Intern   Tim 



Ingrediënten van effectieve routes

Intake/diagnose/ 
advies (belangen, 

complicaties) 

Partijen in 
gesprek/ 

verbinding 
brengen 

Onderzoek 
feiten/passende 

oplossingen 

Dialoog/ 
onderhandeling  Bemiddeling  Overeenstemming/

beslissing 

Toezicht, 
uitvoering en 
aanpassing 

AANSLUITENDE ROUTE 
Uitkomsten 
in hun leven 
die probleem 
en belangen 
effectief en 

rechtvaardig 
adresseren  

Initiatiefnemer

Betrokkenen 

Andere partij 
Omgeving/ 

samenleving 

In het algemeen effectieve 
interventies/afspraken  

Objectieve criteria uit recht en 
praktijk voor uitkomsten 

Procedurele rechtvaardigheid 

ALGEMENE COMPONENTEN  

 Begeleiding van partijen (van 
zelfhulp tot specialistisch) 

Bescherming, begrenzing, 
drang, dwang 

Platform informatiedeling  
(IT, papier, in persoon)  

BEGELEIDING EN HULP  FINANCIËN EN ORGANISATIE

Kosten  Vaste (waaronder ontwikkelkosten) en variabele kosten  

Inkomsten  Bijdragen partijen, betrokkenen, omgeving, overheidssubsidie 

Prikkels  Financieel. Uit professionele waarden. Optimaal gericht op 
uitkomsten/efficiëntie. Voor partijen en professionals. 

Organisatie  Logistiek, ketenafspraken, monitoring voortgang richting 
uitkomsten, efficiëntie (eerst lichte, dan zwaardere interventies)  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